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Joe Average - Traitement des informations

Volontaire (hnumérique moyen / verbal moyen)

Ces personnes prennent leur temps lorsqu’elles traitent les informations numériques ainsi
gue les informations verbales, car elles souhaitent prendre des décisions avisées en se
fondant sur une parfaite compréhension des faits. Elles sont souvent décrites comme
organisées et systématiques et vues comme étant pratiques avec un bon sens du détail.
Elles ont tendance a réussir dans les professions exigeant des décisions soigneusement
étudiées et fondées sur un large éventail d'informations.
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@ | Cesindividus traitent les informations verbales plus Ces individus traitent aussi efficacement les informations

g | efficacement que les informations numériques. Comme ils numériques que verbales. Grace a leur aptitude a résoudre

a préferent souvent utiliser des mots pour interpréter les tous les types de problémes, ils ont tendance a exceller dans
2 | événements et créer des expériences émotionnelles, ils ont les professions exigeant des décisions rapides sur des sujets
2 tendance a exceller dans des domaines tels que la divers.

é communication, la littérature, la philosophie, le journalisme ou

Z | la publicité.

& | B VOLONTAIRE L1 QUANTITATIF

g Ces individus prennent leur temps lorsqu'ils traitent les Ces individus traitent les informations numériques plus

?I' informations numériques ainsi que les informations verbales, efficacement que les informations verbales. Compte tenu de
a car ils souhaitent prendre des décisions avisées en se fondant leur go(t fréquent pour 'identification de modéles et de régles
g sur une parfaite compréhension des faits. lls ont tendance a dans des ensembles numériques et pour la prédiction des

o réussir dans les professions exigeant des décisions résultats, ils ont tendance a exceller dans des domaines tels
é soigneusement étudiées et fondées sur un large éventail que la finance, la comptabilité, I'ingénierie ou les technologies
s d’informations. de l'information.

NIVEAU NUMERIQUE MOYEN

NIVEAU NUMERIQUE ELEVE

©COHeRenS - 2018

Hogan Jugement | 3




m Joe Average - Prise de décision

3 4

® Une approche des décisions avec un profil « Politicien »

® Fondées sur le désir d’'obtenir des récompenses et le coté positif de ce qui peut
arriver

® |ntégrant une réflexion stratégique
® Fondées sur l'intuition et I'expérience choose to go to the mod
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Joe Average - Prise de décision

Une approche des décisions

Fondée sur le désir d’obtenir des
récompenses

Avec une vision de ce qui peut arriver de
positif et des opportunités qui pourront
servir une stratégie de long terme

Avec une vision de long terme, globale,
ouverte, flexible

Fondées sur l'intuition et I'expérience

Qui ne s’embarrasse pas des détails de
mise en ceuvre

Qui peut remettre en cause la hiérarchie
et opérer de maniere souple

choose to go to the mod

Profil “Politicien”

Certaines personnes prennent des décisions
rapidement, en se fondant sur leur intuition
et leur expérience, elles sont guidée par une
stratégie long-terme, et cherchent a
maximiser les récompenses a long terme.

Ce style de décision est bien représenté par
les « grands politiciens », car ces personnes
restent constamment en alerte sur les
opportunités qui peuvent faire avancer leurs
objectifs stratégiques, elles prennent des
décisions qui maximisent les intéréts a long-
terme, décident de maniére instinctive en se
préoccupant peu des détails de mise en
ceuvre.
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Joe Average - Prise de décision

® Rechercher les récompenses futures (55 %)

Points de vigilance
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® Réflexion stratégique (70 %)

Joe Average - Prise de décision

Points de vigilance
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Joe Average - Prise de décision
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® Décisions basées sur l'intuition et I'expérience (70 %)

- Pointsfors Points de vigilance
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Joe Average - Réaction au feedback

Réaction défensive
Acceptation
Engagement authentique

Apres une premiere réaction émotionnelle, spontanément défensive, durant laquelle
elles vont blamer les autres ou rendre des facteurs extérieurs responsables de leurs
erreurs, ces personnes acceptent ensuite la critique et s'engagent dans I'écoute des
feedbacks avec sincérité et humilité.

Elles réfléchissent sur leurs erreurs passées et sont motivées pour améliorer leur
performance, changer leurs approches des décisions et leurs comportements. Elles
peuvent tirer profit d’'un accompagnement.

Défensif | —

Pondéré

Déni
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Eng Superficiel

Eng Authentique
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Joe Average - Réaction au feedback

Réaction défensive (58%

Comportements et Axes de progres
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Joe Average - Réaction au feedback

Acceptation (65%)

Comportements et Axes de progres
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Joe Average - Reéaction au feedback

Engagement authentique (68 %)

Comportements et Axes de progres
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Joe Average
4 Ouverture au feedback et au coaching

"

Neutre
Conseils
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